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Prologi:
Kohti aktiivista tuottajaverkostoa

Kohtaa, kokeile ja kasva! — Tyokirja tuottajaverkoston rakentamiseen on synty-
nyt valtakunnallisen Tuottajakeskus Living Lab -hankkeen (2024-2026) toteut-
tajien yhteistydna, ruohonjuuritason havainnoista kasin. Tyokirjan tavoitteena
on tukea ja innostaa paikallistoimijoita alueellisten tuottajaverkostojen kdynnis-
tdmisessa ja verkostotoiminnan juurruttamisessa, seka kutsua alueverkostot
mukaan valtakunnalliseen Luovien alojen tuottajaverkostoon.

Miksi tuottajien vertaisverkostoa tarvitaan? Millaisia mukaan kutsumisen taitoja
vaaditaan verkoston rakentamisessa? Kuinka kerran kdynnistetty verkosto sailyy
elinvoimaisena ja aktiivisena? Miten vertaisverkosto voi tukea tyohyvinvointia,
ennaltaehkaista tuottajien tyoyksinaisyytta tai tarjota ratkaisuja osaamisvajeen
hetkella? Millainen rooli verkostolla voisi tulevaisuudessa olla kestavampien ra-
kenteiden luomisessa tuottajan tyolle? Mika on ja voisi olla tuottajaverkoston
asema koko luovien alojen ekosysteemissa?




Ensisijainen lahtokohta tyokirjan laatimisessa on ollut tuottajien toimijuuden,
tarpeiden ja haasteiden tunnistaminen. Tavoitteena on ollut tarkastella paikka-
kuntien ja alueiden verkostoja ja tunnistaa tassa laajemmassa luovien alojen
ekosysteemissa oleva tila ja tarve valittajaportaan omalle verkostolle. Kehitta-
mishankkeen aikana kuultu kentén aani on selkea: alueellinen ja valtakunnalli-
nen tuottajayhteistyo tarvitsee jantevampaa jasennysta, selkedmpéaa suuntaa ja
strategiaa, nakyvyytta ja resursseja.

*Tydbkirjan tavoitteena on antaa evaita
kollegiaalisen toiminnan aktivoimiseen ja
tuottajien alueverkostojen kdaynnistamiseen
ja kehittamiseen.”

Liikkeelle voi ja kannattaakin lahtea pienesti ja paikallisesti — kohdata, kuunnel-
la ja kokeilla. Yhta ainoaa oikeaa tapaa tuottajien alueellisten verkostojen kayn-
nistamiselle ja toimintamuodolle ei ole. Variaatioita parhaan mahdollisen alueel-
lisen tuottajaverkoston aktivoimiseksi on useita ja paras muoto rakentuu alueen
toimijaprofiilin mukaan, tarvelahtoisesti. Prosessi on tuottajien omissa kasissa.

Olemassa olevat ja tulevaisuudessa kaynnistyvat alueverkostot voivat I6ytaa toi-
sensa, jakaa hyvia kaytanteita ja osaamista, etsia yhteistyokumppaneita seka
viestia tapahtumistaan Luovien alojen tuottajaverkoston valtakunnallisella alus-
talla. Valtakunnallisen tuottajaverkoston tavoitteena on tuoda alueverkostoja
yhteen, kanavoida tyohyvinvointia ja tydllistymismahdollisuuksia vahvistavaa
synergiaa seka tehda tuottajien monipuolinen ammatillinen osaaminen naky-
vaksi. Alustaa voivat hyodyntaa kaikki ammattimaisesti toimivat luovien alojen
tuottajat ja alueelliset tuottajaverkostot.

Tama tyokirja on tarkoitettu luovien alojen tuottajille — kulttuurituottajille ja muil-
le tuottajanomaista tyota tekeville, aluekehittgjille, olemassa oleville verkostoille
seka uusien verkostojen aloitteellisille vetureille. Tyokirja oheismateriaaleineen
on vapaasti ladattavissa pdf-muodossa osoitteessa: www.tuottajaverkosto.fi.



https://www.tuottajaverkosto.fi/
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Verkostoituminen, @ i
vertaisverkosto ja :
verkoston kehittaminen

Verkostoituminen tarkoittaa toimintaa, jossa ihmiset luovat ja yllapitavat suh-
teita toisiinsa. Verkosto on tdman toiminnan tuloksena syntyva kokonaisuus —
ihmisten ja/tai organisaatioiden valisten suhteiden rakenne, jonka kautta tieto,
osaaminen ja vuorovaikutus liikkuvat. Vertaisverkosto on verkoston muoto, jos-
sa jasenet ovat samankaltaisessa ammatillisessa asemassa olevia henkil6ita
ilman hierarkiaa.

Verkostoituminen tarkoittaa yksittaisia toimia, joilla luodaan yhteyksia ja suh-
teita eri toimijoiden valilla. Se painottuu kontaktien luomiseen, tapaamisiin ja
yhteistydn aloittamiseen. Vertaisverkostoituminen on tarkoituksellista, henki-
|6iden valista yhteistyota, joka perustuu kollegiaaliseen vuorovaikutukseen, op-
pimiseen ja vastavuoroisuuteen.

Verkoston kehittaminen tarkoittaa tietoista ja pitkdjanteista tyota olemassa
olevan verkoston vahvistamiseksi ja laajentamiseksi. Se siséaltaa rakenteiden,
tavoitteiden, toimintatapojen ja luottamuksen kehittdmista verkoston sisalla.
Verkostoituminen on alku, joka keskittyy kontaktien luomiseen. Verkoston ke-
hittdminen on jatkovaihe, jonka tavoitteena voivat olla yhteistydn syventaminen,
sitouttamisen vahvistaminen ja verkoston laajeneminen. (Sitra, n.d.; Tieteen ter-
mipankki, n.d.).

Alueellisen tuottajaverkoston rakentamisessa lahdetaan liikkeelle yksittaisten
toimijoiden valisen verkostoitumisen aktivoinnista ja edetdan kohti verkoston
kehittdmista, juurruttamista ja laajenemista. Parhaimmillaan muutaman pai-
kallisen avainhenkilon keskindinen verkostoituminen johtaa pidempiaikaiseen,
laajemman alueellisen toimijajoukon aktiiviseen verkottumiseen ja lopulta alue-
verkoston kiinnittymiseen valtakunnalliseen Luovien alojen tuottajaverkostoon,
muiden alueverkostojen rinnalle.



Tarve -
tuottajaverkostolle :

Erityisesti niin sanotulla taiteen ja kulttuurin vapaalla kentélla tuottajat tekevat
tyotaan verrattain yksin osana kulloistakin projektiluonteista tydyhteisd4, usein
taysin itsendisesti freelancerina tai pienyrittdjana tyoskennellen. Tuottajan tyon
toistuvana haasteena on resurssien vahyys suhteessa projektien tavoitteisiin
seka palkan tai palkkion pienuus suhteessa tyonkuvan laajoihin osaamisvaa-
timuksiin. Tassa projektiluonteisessa, vaihtuvien tilaajien ja tydéryhmien todelli-
suudessa tuottaja voi jaada varsin yksin kantamaan tuotannollis-taloudellis-hal-
linnollista vastuuta. Etatyon aikakaudella yksinjadminen voi olla myds hyvin
kirjaimellista. Tuottajan lahin tyOkaveri on kaikkialla mukana kulkeva lappari,
muuta tyoryhmaa tuottaja tapaa etapalavereissa.

Toisinaan voi olla epaselvaa, mita kaikkea tuottajan tydnkuvaan kuuluu ja millais-
ta kokonaisvaltaista ammattitaitoa tyo todellisuudessa vaatii. Kaikilla tuottajan
tyota tekevilla ei ole kattavaa pohjakoulutusta, vaan tyo on opittu sita tekemalla
ja tydhon on meritoiduttu tehtyjen projektien myota. Koulutuksen puute selittyy
osittain myos sillg, etta tuottajien korkeakoulutasoinen koulutus on alkanut Suo-
messa vasta vuosituhannen vaihteessa. Ammattinimike kulttuurituottaja vah-
vistettiin ammattikorkeakoulututkinnon nimikkeena vuonna 2003. Laaja-alai-
semman pohjakoulutuksen puute voi johtaa osaamisvaatimusten ja todellisen
osaamisen kohtaamattomuuteen ja tata kautta henkiseen kuormittumiseen.

Alan kipukohdaksi on tunnistettu my0s se, ettd tuottajan tyota tehdaan liian
usein ilman mink&anlaista tyonohjausta. Tuottajien esihenkil6ilta tai koko tydyh-
teisolta voi puuttua tuotantoon liittyva asiantuntemus kokonaan. Vapaan kentan
tyoryhmissa ei valttamatta ole selvaa edes se, kuka produktion tuottajan esihen-
kilo on tai onko sellaista ollenkaan.

Nama edella luetellut haasteet vaikuttavat merkittavasti tuottajien tydhyvinvoin-
tiin, mika nakertaa tuottajien tydssajaksamista ja koko ammatin pitovoimaa.
Yhtena ratkaisuna tahan voi olla kollegiaalinen verkostoituminen eli vertaisver-
koston yksilolle tuomat voimavarat. Tahan mennessa tuottajilla ei ole kuiten-
kaan ollut kattavasti toimivia, jarjestaytyneita verkostoja ammattikunnan sisalla.
Myds paikkakuntien ja alueiden valilla on suuria eroja ja tunne kollegiaalisen
tuen saavutettavuudesta nayttaytyy alueellisesti epatasaisena. Erityisesti va-
paan kentéan tuottajien verkostot ovat jasentymattomia ja pysyvammille, freelan-
cerien ja itsensatyollistajien vertaisverkostoille on tarvetta. Tarve on erityisesti



sektori- ja genrerajat ylittavan, henkildiden valisen tuottajaverkoston rakentami-
selle. Henkiloverkostolle siksi, ettéd organisaatiot ovat jo valmiiksi kaupunkien,
kuntien ja maakuntien verkostorakenteiden ja -kdytanteiden piirissa.

Tuottajakentélla siis kaivataan asiantuntijatiedon ja -osaamisen jakamista
mahdollistavaa kollegiaalista toimintaa seka jatkuvaa oppimista tukevia op-
pimisymparistdja ja ammatillisia tukipalveluita. Tuottajaverkostot voivat olla
yksi tyohyvinvointia lisdava tekija ja ne voivat myos vahvistaa alalla pysymis-
ta. Verkostojen tavoitteellinen, pitkdjanteinen kehittdminen on ollut toistaiseksi
kuitenkin puutteellista. Verkostot eivat ole organisoituneet riittavasti muutamia
kulttuurialan edunvalvontajarjestoja, sellaisia kuten Taku ry ja Teme ry, lukuun
ottamatta. Nama edunvalvontajarjestot eivat kuitenkaan yksinaan riita vastaa-
maan luovien alojen tuottajaverkoston tarpeeseen.

Alueellisten tuottajaverkostojen toiminnalla pystytaan parhaimmillaan vahvista-
maan myos tuottajien tyollistymista. Yksittaisten tuottaja-ammattilaisten stra-
tegiset yhteenliittyméat tuovat ammattikunnalle nakyvyytta ja parhaimmillaan
verkostoissa kohtaavat ja valittyvat alueen osaamistarpeet ja tekijat. Aktiiviset
verkostot voivat luotsata luovien alojen arvoketjun muutosta kohti vahvempaa
tuotannollisten palveluiden ostamisen ja myymisen kulttuuria. Erilaiset tuotan-
nolliset yhteisty6t, alihankinta, toimeksiannot, palveluiden joustava tuottaminen
julkisille toimijoille tai verkostotuottajamallien kehittyminen alueen taiteilijoiden
tarpeisiin luovat tulevaisuuden tydmahdollisuuksia. Tuottajaosaamisen tuot-
teistaminen, kysynnan ohjautuminen keskitetysti osaajien verkostolle seka kult-
tuurituotannon ammattilaisten parempi saavutettavuus vauhdittavat kasvua.

Uusia rakenteita ja toimintamalleja tarvitaan myos siksi, etta taiteilijat voivat tu-
levaisuudessakin keskittya ensisijaisesti taiteen tekemiseen. Taiteellisissa pro-
duktioissa ja muissa luovien alojen projekteissa tarvitaan niin taiteilijoita, kuin
tuottajiakin. Tuottajan tyon merkitysta luovien alojen ekosysteemissa ei kuiten-
kaan ole riittavasti tunnistettu keskeisissa rahoitusohjelmissa, vaikka tuottajia
tyollistamalla tyodllistetaankin usein samalla moninkertainen maara taiteenteki-
joita. Kollegiaalinen verkottuminen voi vahvistaa koko ammattikunnan yhteista
aanta myos rahoittajien suuntaan.

Laadukkaiden taide-, kulttuuri- ja tapahtumapalvelujen tarjoaminen eri kohde-
ryhmille on valtakunnallisesti yksi kuntasektorin tarkeimmista kysymyksista
alueiden pito- ja vetovoimaisuuden vahvistamisessa. Alueellisten, kuntarajat
ylittavien tuottajaverkostojen toimintaa organisoimalla voidaan tukea myos kun-
tien kulttuuripalveluja ja mahdollistaa kulttuurialan elinvoima myds haja-asutus-
alueilla.



Tuottajien vertaisverkoston tarkeimmat tehtavat:

« Tekijéiden tuominen yhteen alueellisesti.

« Kollegiaalinen tuki muuttuvassa toimintaymparistdssa.

« Tekijoiden ja palveluiden saavutettavuuden edistdminen.
« Tiedon ja toimintamallien kollegiaalinen jakaminen.

« Tuottajien tyéhyvinvoinnin vahvistuminen ja tyéyksinadisyyden
ehkaisy.

e Osaamisen kehittaminen.

« Tuottajaosaamisen nakyvaksi tekeminen ja ammatin arvostuksen
lisddminen. Vaikuttamistyo.

« Tuottajien tydllisyyden edistaminen kehittdmalla rakenteita,
muotoilemalla palveluja ja tuomalla tekij6ita esiin.

« Paikallisen ja alueellisen luovien alojen toiminnan edistdminen
yhdessa.
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Tuottaja-
verkoston
rakentaminen




Kaynnista,
juurruta ja kehita -

Tarve paikalliselle tai alueelliselle tuottajaverkostolle vaihtelee alueen koon ja
toimijaprofiilin mukaan. Kuinka kdynnistad keskustelu verkoston tarpeellisuu-
desta ja verkoston aktivoimisesta? Mita kannattaa ottaa huomioon verkoston
rakentamisen eri vaiheissa? Kuinka verkostoitumisesta edetaan kohti verkoston
jasenten sitouttamista, verkoston juurruttamista ja verkoston kehittamis- ja le-
vittamisvaiheita?

Aluksi on hyddyllista analysoida toimintaymparistda ja kayda tarve- ja tavoite-
keskustelua yhdessa paikallisten luovien alojen avaintoimijoiden kanssa verkos-
ton toiminnan maarittelemiseksi. Nain verkoston kaynnistaminen ja raamit muo-
toutuvat tarvelahtoisesti ja toiminnan pitkajanteinen kehittdminen mahdollistuu.
Tassa tyokirjassa alueverkoston luomisprosessi on jaettu viiteen eri vaiheeseen,
joiden aikana prosessi etenee verkostoitumisesta verkoston juurruttamiseen, si-
touttamiseen, alueverkoston liittymiseen osaksi valtakunnallista Luovien alojen
tuottajaverkostoa ja verkoston kehittamiseen.

Verkoston rakentamisen vaiheet:
1. Mukaan kutsuminen — nay oikeissa kanavissa ja motivoi

2. Sitouttaminen — syvenné suhteita, rakenna luottamusta

3. Juurruttaminen — havainnoi ekosysteemia, tunnista
ja vahvista asemasi, rakenna siltoja

4. Palvelutoiminnan kehittdminen — rakenna siséisia
ja ulkoisia palveluja

o. Levittdminen — synnyta jaettua visiota ja tarinoi

12



Avainkysymuyksia lahtotilanteessa ovat:

1. Millainen luovien alojen toimijaprofiili alueella on?
(Julkinen sektori, yhdistystoimijat, vapaa kentté, yritykset.
Harrastaja- vai ammattilaispainotus?)

2. Onko tuottajien omalle verkostolle tilausta?
3. Millaisia tarpeita verkoston toiminnalle tunnistetaan?
4. Kuinka tarpeista tehd&an verkoston tavoitteita?

5. Mita toimenpiteita tulisi tehda ja ollaan valmiita tekemé&an
verkoston aktivoimiseksi?

6. Kuinka toimenpiteiden toteuttamiseksi tulisi organisoitua vai
voidaanko ne toteuttaa olemassa olevissa rakenteissa? (Synergian
tunnistaminen ja paallekkaisyyksien valttaminen.)

1. Mukaan kutsuminen - nay oikeissa kanavissa ja motivoi

Verkoston kdynnistdmisvaiheessa tulee ensin tunnistaa jo olemassa olevat luo-
vien alojen paikallisverkostot ja rakentaa uutta olemassa olevat verkostot huo-
mioiden, synergiaa etsien ja paallekkaisyyksia valttaen. Minka kokoinen paik-
kakunta on? Millainen luovien alojen toimijaprofiili alueella on? Miten ja milloin
tuottajaverkoston kannattaisi kytkeytya jo olemassa oleviin verkostoihin?

Tutustu: case LiveFIN

Pienelle paikkakunnalle ei valttamatta ole jarkevaa lahtea rakentamaan omaa
valittdjaportaan verkostoa, vaan hedelmallisempaa on kurkottaa kuntarajojen
yli, etsid maakunnallisesti tai alueellisesti muita tuotannollista tyota tekevia ja
verkottua maantieteellisesti laajemmin. On resurssiviisasta kartoittaa lahtotilan-
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ne keskustelemalla heti aluksi kunnan/kaupungin, maakuntaliiton ja elinvoima-
keskuksen kanssa jo olemassa olevista luovien alojen verkostoista. Tiivistaen
voidaan todeta, ettda mita pienempi paikkakunta, sita avoimempana ovet kannat-
taa pitaa kaikille toimijoille ja harkita myds kuntarajat ylittavaa verkostomallia.

Tutustu: case Eteld-Pohjanmaa

Verkoston kdynnistamisvaiheessa on tarkeaa tunnistaa paikalliset avaintoimijat
ja solmukohdat. Alueen luovien alojen toimijoiden, henkildiden ja organisaati-
oiden, yhteystietoja voi tiedustella esimerkiksi kunnan/kaupungin tai maakun-
taliiton kulttuurivastaavilta. Kontaktoimalla olemassa olevia verkostojen avain-
henkildita, jalkautumalla tapahtumiin ja viestimallda kohderyhman kannalta
olennaisissa (some)kanavissa voidaan tavoittaa myos julkisen sektorin yhteys-
tietolistojen ulkopuoliset toimijat.

Verkoston kaynnistamisessa keskeisia ovat mukaan kutsumisen taidot. Mika
motivoi paikallisia toimijoita? Miten hyvin verkostotoiminta vastaa tunnistettui-
hin tarpeisiin? Kuinka verkostosta viestitaan? Miksi verkostoon liittyminen kan-
nattaa?

Tutustu: case Eteld-Pohjanmaa
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Kun riittava maara kiinnostuneita on saatu motivoitua mukaan, kannattaa ko-
koontumisia ja kohtaamisia jarjestaa saannollisesti, matalalla kynnyksella. Olen-
naista verkostotapaamisissa on tarvelahtoisyys eli se, ettd tapaamisten teema
puhuttelee alueen toimijoita. Kysy ja kuuntele, mika talla hetkella askarruttaa?
Mihin voisi tarjota tukea esimerkiksi fasilitoidun keskustelun muodossa? Tapaa-
misten teemoittaminen luo suunnitelmallisuutta ja uuden oppiminen lisasyyn
tulla paikalle kohtaamisten ja kollegoiden tapaamisen lisdksi. Kollegiaalisen
tiedon jakaminen on parhaimmillaan yhteison sisalla. Esimerkiksi projektien ja
tuotantojen ennakkoesittelyt ja ideakonseptien “koeponnistukset” todennakai-
sesti kiinnostavat vertaisyhteis6a. Sitouta alusta asti verkoston jasenet yhtei-
seen, tarveldhtoiseen suunnitteluun. Osallistaminen motivoi.

Tutustu: case Keski-Suomi

Verkostotapaamisia jarjestettdessa aikataulut aiheuttavat usein paanvaivaa, ja
niiden suunnittelussa on huomioitava mukaan tavoiteltujen toimijoiden paivaryt-
mi. Usein parhaita ajankohtia tapaamisille ovat aamupaivat tai myohaiset iltapai-
vat, koska tyopaivat eivat tuolloin katkea yhta hankalasti. Jos paikallinen tuot-
tajaprofiili on kuitenkin vahvasti vapaaehtoistychon ja/tai harrastustoimintaan
painottunutta, tilaisuuksia ei kannata jarjestaa virka-aikaan. Tapaamisajankoh-
dan valintaan patee sama kuin teemoitteluunkin: toimi kohderyhmalahtoisesti ja
osallista verkosto yhteiseen suunnittelutydhén mahdollisuuksien mukaan.

Uuden verkostotoiminnan vakiintuessa kannattaa viestinndssa hyodyntaa yh-
dessa sovittujen viestintdkanavien ja alueellisten tapahtumakalentereiden lisak-
si my0s valtakunnallista Luovien alojen tuottajaverkoston (Tuottajaverkosto.fi)
tapahtumakalenteria.
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Mika on oikea kohderyhma?

Vertaisverkostotoiminnan kaynnistamisessa on hyva tiedostaa, etta tuottajuutta
on monenlaista. Kulttuurituottajien ja muiden luovien alojen ammattituottajien
lisdksi tuotannollisissa tehtavissa tyoskentelee useita muitakin ammattikuntia
vaihtelevilla tydonimikkeilla. Verkoston rakentamisen kannalta olennaista on ta-
voittaa ja motivoida mukaan paikkakunnan ja alueen luovien alojen valittajapor-
taan avaintoimijat.

Tutustu: case Keski-Suomi

Ammattituottajien lisaksi esimerkiksi oppilaitosten taideaineiden opettajat tuot-
tavat tapahtumia ja nayttelyita niin oppilaille kuin laajemmallekin yleisolle, yri-
tysten johdon assistentit yritys- ja henkilostotapahtumia, seurakuntien kanttorit
konsertteja ja tilaisuuksia. MyOs kansalaisopistot, urheiluseurat ja muut yhdis-
tystaustaiset harrastusryhmat ovat tarkeita toimijoita paikallisten ja alueellisten
tapahtumatuotantojen taustalla.

Kannattaakin pohtia, olisiko yhteistyd myds kulttuurialan ammattituottajakun-
nan ulkopuolisten tahojen kanssa verkoston kannalta hyddyllista. Erityisesti pie-
nemmilla paikkakunnilla liian tiukka rajanveto tuskin palvelee alueen tarpeita.
Paakaupunkiseudulla ja suuremmissa kaupungeissa tai laajempia alueita kasit-
tavassa tuottajaverkostossa tiukempi rajaaminen taas voi vahvistaa verkoston
sisaista koheesiota ja motivoida alan ammattilaisia mukaan.

Verkoston kdynnistamisvaiheessa on olennaista
kirkastaa sita, millaisista toimijoista koostuva
verkosto palvelee kunkin alueen ja verkoston
jasenten tarpeita parhaiten? Kuinka laajalla
haavilla kannattaa verkostoa lahtea rakentamaan,
jotta se pysyy riittavan ketterana ja
osallistuminen mielekkdana?
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2. Sitouttaminen
— syvenna suhteita, rakenna luottamusta

Vapaaehtoisuuteen perustuvan ammatillisen vertaisverkoston elinvoima on
riippuvainen jasenten sitoutumisesta. Sitoutuminen syntyy kokemuksesta, etta
verkostoon kuuluminen on merkityksellista, hyddyllista ja mielekasta. Verkoston
rakentamisessa onkin olennaista ymmartaa, millaisista tekijoista sitoutuminen
muodostuu ja milla tavoin sita voidaan tietoisesti vahvistaa.

Sitoutumisen perusta on koettu merkityksellisyys. Verkoston toiminnan on vas-
tattava jasenten todellisiin ammatillisiin tarpeisiin. Kun verkosto tarjoaa tilan,
jossa voidaan kasitella omaan tyohon liittyvia haasteita, jakaa kokemuksia ja
saada uusia nakokulmia, osallistuminen koetaan aidosti hyodylliseksi. Jos hyo-
ty jaa epéaselvaksi tai liian yleiselle tasolle, sitoutuminen heikkenee nopeasti.

Tutustu: case Padkaupunkiseutu

Merkityksellisyyden rinnalla keskeinen sitouttava tekija on yhteenkuuluvuuden
tunne. Kuinka mahdollistetaan se, ettd ihmiset tulevat toisilleen tutuiksi ja ko-
kevat kuuluvansa ryhmaan, jossa heidat tunnetaan ja huomataan? Yhteenkuu-
luvuus syntyy jaetusta ammatillisesta kontekstista, mutta myos tavasta, jolla
ihmiset kohtaavat toisensa. Kun verkostossa on tilaa erilaisille nakemyksille ja
kokemuksille, rakentuu yhteisd, johon halutaan kuulua. Taméa kokemus voi olla
yhta tarkea kuin verkoston tarjoama ammatillinen sisalto.

Sitoutumista vahvistaa myds vastavuoroisuuden kokemus. Ihmiset sitoutuvat
syvemmin verkostoon, jossa he ovat itse aktiivisia toimijoita. Kun jasenella on
mahdollisuus tuoda esiin omia kysymyksidan, jakaa osaamistaan ja vaikuttaa
verkoston toimintaan, syntyy kokemus osallisuudesta ja omistajuudesta. Sitou-
tuminen kasvaa, kun verkosto koetaan yhteiseksi, ei “jonkun toisen” organisoi-
maksi ja vetamaksi toiminnaksi.

Psykologinen turvallisuus on sitoutumisen kannalta ratkaiseva tekija. Ammatil-
lisessa vertaisverkostossa parhaat keskustelut syntyvat usein keskeneraisista
ajatuksista, epavarmuuksista ja epdaonnistumisista. Tallaisen jakamisen edelly-
tyksena on kokemus siita, etta verkosto on luottamuksellinen ja kunnioittava.
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Turvallinen ilmapiiri ei synny itsestaan, vaan sita tulee rakentaa tietoisesti yhtei-
silla pelisaannailla, kuuntelevalla vuorovaikutuksella ja sellaisella fasilitoinnilla,
mikd mahdollistaa kaikkien tasavertaisen osallistumisen. Kun verkostossa on
turvallista olla oma itsensa ja kilpailijaverkoston pelisaannoét ovat kaikille sel-
keat, ihmiset uskaltavat sitoutua ja olla taysipainoisesti lasna. (Kilpailijaverkos-
ton pelisaantoja kasitellaan tarkemmin tyokirjan luvussa “Tuottajaverkosto kil-
pailijaverkostona”).

Toiminnan selkeys ja ennakoitavuus tukevat sitoutumista. Vaikka verkosto olisi
luonteeltaan epamuodollinen, se tarvitsee rakenteita, jotka helpottavat osallis-
tumista. Saanndllinen tapaamisrytmi, selkeasti viestitty tarkoitus ja johdonmu-
kainen tapa toimia madaltavat kynnysta sitoutua pidemmalla aikavalilla. Kun
osallistujat tietavat, mita odottaa ja millaista panosta heilta toivotaan, verkoston
toimintaan on helpompi kiinnittya.

Vapaaehtoisessa henkiloverkostossa sitoutumista tukee myos joustavuus ja
matala osallistumiskynnys. Sitoutuminen ei tarkoita jatkuvaa aktiivisuutta tai
velvollisuutta olla mukana kaikessa. Kun verkostossa hyvéksytaan erilaiset
osallistumisen tavat ja elamantilanteet, ihmiset uskaltavat sitoutua pidemmalla
aikavalilla ilman pelkoa siita, ettad poissaolot tai hiljaisemmat kaudet heikentai-
sivat heidan asemaansa yhteisossa. Tama lisda verkoston kestavyytta ja inhi-
millisyytta.

3. Juurruttaminen — havainnoi ekosysteemia,
tunnista ja vahvista asemasi, rakenna siltoja

Juurruttamisvaiheessa alueellinen tuottajaverkosto siirtyy kokeilevasta ja akti-
voivasta toiminnasta kohti pysyvampaa asemaa osana alueellista luovien alojen
ekosysteemia. Juurruttamisvaiheessa toimintaa vakiinnutetaan ja merkitysta
kirkastetaan seka itselle, ettd muille: miksi verkosto on olemassa, kenelle se
tuottaa arvoa, milla tavoin se taydentaa muuta alueellista ja valtakunnallista luo-
vien alojen ekosysteemia ja kulttuuripalveluja?

Tutustu: case LiveFIN
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Juurruttaminen edellyttda verkoston tarkastelua suhteessa koko luovien alojen
ekosysteemiin alueella. Mika on verkoston asema suhteessa muihin toimijoihin,
kuten vapaan kentan kulttuuritoimijoihin, kuntaan/kaupunkiin, rahoittajiin, oppi-
laitoksiin, alueellisiin kehittdmisorganisaatioihin seka muihin luovien alojen am-
mattilaisverkostoihin? Selkea kasitys verkoston roolista ehkdisee paallekkaista
tekemistd, auttaa suuntaamaan verkoston resursseja tarkoituksenmukaisesti ja
perustelee verkoston asemaa osana laajempaa ekosysteemia.

Tassa vaiheessa on myos syyta pohtia, olisiko verkostolla tahtoa ja edellytyksia
vahvemmalle organisoitumiselle. Mahdollisia muotoja voivat olla esimerkiksi
kevyt kiertava koordinaatiovastuu, epamuodollinen yhteistyoalusta, yhdistys, yri-
tys tai kiinnittyminen osaksi olemassa olevaa kulttuuriorganisaatiota. Valintoja
ohjaavat alueelliset tarpeet, toimijakentan koko ja kaytettavissa olevat resurssit.
Valtakunnallinen benchmarking tukee organisoitumiseen liittyvdaad pohdintaa.
Tutustuminen muiden alueiden ratkaisuihin tarjoaa vertailukohtia ja inspiraatio-
ta. Eri alueiden tuottajaverkostoja ja toimintamalleja kokoaa yhteen valtakunnal-
linen Luovien alojen tuottajaverkosto —alusta: tuottajaverkosto.fi.

Juurruttamisvaiheessa verkoston toimijuuden vahvistaminen korostuu. Tyonja-
ko, vastuut ja roolit on hyva selkeyttaa, jotta kuormitus jakautuu tasaisesti eika
toiminta ole yksittaisten henkildiden varassa. Samalla tarkastellaan verkoston
kaytettavissa olevia resursseja ja niiden riittavyytta suhteessa tavoitteisiin.

Strategiatyd auttaa kirkastamaan verkoston yhteisen vision, konkreettiset ta-
voitteet ja painopisteet. Olennaista on myos maaritella se, mita verkosto ei tee.
Selkeat rajaukset vahvistavat identiteettia ja helpottavat viestintda seka verkos-
ton sisalla, etta ulospain.

Juurruttamisvaiheessa verkosto voi vahvistaa asemaansa myds alueellisena
vaikuttajana. Yhteinen, keskistetty sanoma suhteessa kuntaan/kaupunkiin, ra-
hoittajiin ja muihin sidosryhmiin voi vahvistaa tuottajien ammattikunnan aanta
ja tuoda luovien alojen nakdkulmia vahvemmaksi osaksi aluekehittamista. Esi-
merkiksi jasenkyselyt yhteistydssa kunnan tai kaupungin kanssa voivat tuottaa
arvokasta tietoa seka verkoston, etta julkisen paatoksenteon tueksi.

Keratyn tiedon aarelle pysdhtyminen on olennainen osa juurruttamista. Reflek-
toimalla toimintaa ja tarkentamalla suuntaa verkosto voi vahvistaa identiteet-
tiaan ja kehittaa toimintaa kestavasti.

Eri alueiden tuottajaverkostoja ja toimintamalleja
kokoaa yhteen valtakunnallinen Luovien alojen
tuottajaverkosto -alusta: tuottajaverkosto.fi.
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Avainkysymuyksia verkoston strategiatyossa:

« Tarkoituksen ja perustehtavan kirkastaminen
— miksi verkosto on olemassa®?

« Keita verkosto palvelee?
« Mitka ovat verkoston konkreettiset tavoitteet ja toimintakulttuuri?
« Millaisella arvopohjalla verkostotydta tehdaan?

« Toiminnan painopisteet ja priorisointi
— mika ei kuulu verkoston toimintaan?

« Mita verkoston aktivoinnista on td&hdn mennessé opittu?
« Milla resursseilla verkosto toimii?

« Miten verkosto asemoituu — miten verkosto kytkeytyy
valtakunnalliseen Luovien alojen tuottajaverkosto-toimintaan
ja koko luovien alojen ekosysteemiin?

« Miten verkosto pysyy eldvana ja kehittyvana?

4. Palvelutoiminnan kehittdminen
— luo uusia sisdisia ja ulkoisia palveluja

Millaisia tarpeita verkostoyhteisdssa on koulutukselle, osaamisen vahvistami-
selle tai vaikkapa pienryhmissa tapahtuvalle tyonohjaukselle, sparraukselle,
mentoroinnille tai tydhyvinvoinnin edistamiselle? Milla téllainen verkostotoimin-
ta rahoitetaan? Olisiko tamantyyppista toimintaa mahdollista rahoittaa osallis-
tumismaksuilla tai jasenten palvelujen myynnilla?

Alueellinen tuottajaverkosto voi juurtua, vahvistaa merkitystaan ja sitouttaa ja-
seniaan tarjoamalla verkoston jasenille tuottajan ammatillista arkea tukevia pal-
veluja. Vertaisverkoston kannalta hyodyllisinta on kehittaa tarvelahtdisia toimin-
tamuotoja ja palveluja, jotka vastaavat tuottajien todellisiin tarpeisiin.

Tutustu: case Padkaupunkiseutu
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Verkoston sisdiset palvelut kehittyvat vaiheittain:
ensin syntyy yhteiso, sitten arjen tuki, sen jalkeen
osaaminen ja lopulta yhteinen vaikuttavuus.

Verkosto voi toimia ikdan kuin vapaan kentan epamuodollisena tyoyhteisona,
jossa tuottajat jakavat kokemuksiaan, kuormitustaan ja onnistumisia keske-
naan. Erityisesti yksin tai projektiluontoisesti tyoskenteleville kulttuurituottajille
tallainen yhteisdllinen rakenne tarjoaa tarkean vastapainon tyon yksinaisyydelle.
Hyvinvointia ja jaksamista tukevat kollegatapaamiset, tyhy-tyyppinen yhdessa-
olo seka after work -kokoontumiset ovat niita aktiviteetteja, joista yksin puurta-
vat itsensatyodllistajat usein jaavat paitsi.

Verkosto voi tukea jasentensa arkea tarjoamalla konkreettisia tyoskentelymah-
dollisuuksia, jotka helpottavat tyon tekemista ja ajankayttoa. Yhteiset co-wor-
king-paivat ja tyoskentelytilaisuudet mahdollistavat keskittymisen omaan tyohon
samalla, kun ldsna on muita samankaltaisessa tilanteessa olevia ammattilaisia.
Apuraha- ja hankehakujen yhteiskirjoittaminen tai vertaissparraukset esimerkik-
si budjetointiin, sopimuksiin tai tapahtumien turvallisuussuunnitteluun liittyen
voivat tarjota kdaytannonlaheista tukea niihin tydvaiheisiin, jotka voidaan kokea
kuormittaviksi tai epavarmoiksi.

Verkosto voi siis toimia vertaisoppimisen alustana, jossa jasenten oma osaa-
minen ja kokemus ovat tarkein sisallon lahde. Jasenlahtoiset tyopajat, projekti-
esittelyt ja keskustelut ajankohtaisista teemoista mahdollistavat hiljaisen tiedon
siirtymisen ja osaamisen syventymisen. Mentori-toiminta tai avoimet Q&A-kyse-
lytunnit voivat tarjota tukea erityisesti uransa alkuvaiheessa oleville toimijoille,
mutta voivat samalla paivittad muidenkin verkoston jasenten osaamista.

Verkoston sisdiset palvelut voivat olla osa myos yhteista vaikuttamis- ja alue-
kehittamistyota. Jasenkyselyiden toteuttaminen ja niiden tulosten yhteinen
kasittely auttavat tunnistamaan kentan tarpeita ja kehittamiskohteita. Keskus-
telut kuntien, kaupunkien ja rahoittajien kanssa seka yhteisten nakemysten ja
kannanottojen valmistelu tarjoavat jasenille mahdollisuuden osallistua luovia
aloja koskevaan keskusteluun yhdessa, ei vain yksittdisina toimijoina. Yhteinen
vaikuttamistyo lisaa verkoston merkityksellisyytta ja tuo tuottajien nakokulmaa
vahvemmaksi osaksi alueellista kehittamista.
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Alueellisella tuottajaverkostolla on mahdollisuus vahvistaa jasentensa asemaa
ja tyodllistymismahdollisuuksia toimimalla aktiivisesti myos verkoston ulko-
puolelle suuntautuvana toimijana. Kun verkostotoiminta on juurtunut ja sen
osaaminen tunnistettu seka verkoston sisalla etta ulkopuolella, voi verkosto
vastata alueellisiin tarpeisiin tarjoamalla koottua kulttuurituotannon asiantun-
tijuutta. Mahdollisia palvelujen tilaajia ovat kunnat ja kaupungit, maakunnalliset
toimijat seka yksityinen ja kolmas sektori seka luovien alojen siséllg, etta muilta
aloilta.

Verkoston lisdarvo syntyy kollektiivisesta osaamisesta ja kyvysta toimia sillan-
rakentajana tilaajien ja yksittaisten tekijoiden valilla. Verkosto voi valittaa tuot-
tajia erilaisiin hankkeisiin, tarjota tuotannollista sparrausta tai osallistua kehitta-
mis- ja arviointitehtaviin. Tilaajalle tama tarkoittaa yhta selkeaa kontaktipintaa
ja joustavaa resurssia, kun taas tuottajille se tuo lisaa nakyvyytta, uusia tydmah-
dollisuuksia ja verkoston tarjoamaa tukea.

Monilla tuottajilla tyo rakentuu projektiluontoisesti, ja tyonsaanti edellyttaa jat-
kuvaa nakyvyytta, verkostoja ja kykya vastata monenlaisiin toimeksiantoihin.
Yksittaisille tekijoille tallainen toimintamalli voi olla kuormittava ja epavarma.
Verkosto voi tasata tata kuormaa kokoamalla osaamista yhteen ja tekemalla
tuottajien tyon ja palvelut nakyvammiksi ja helpommin saavutettaviksi. Toimies-
saan nakyvyyskanavana verkosto edistaa kysynnan ja tarjonnan kohtaamista.
Verkosto voi tarjota selkean kontaktipinnan kulttuurituotannon osaamiseen,
jolloin yhteistydn kynnys madaltuu ja uusia toimeksiantoja syntyy helpommin.
Samalla verkosto voi mahdollistaa uudenlaisia kumppanuuksia, joissa luovien
alojen tuottajien osaamista hydédynnetaan osana laajempia elinvoima- ja kehit-
tamishankkeita.

Palvelujen tarjoajana verkosto voi siis luoda rakenteita, jotka tukevat yksittais-
ten tuottajien tyota. Kollektiivinen nakyvyys ja koordinaatio lisdavat luottamusta
tilaajien suuntaan ja mahdollistavat myds suuremmat ja monimuotoisemmat
kokonaisuudet, joihin yksittdisen toimijan olisi vaikea vastata yksin. Alueelli-
nen kulttuurituottajaverkosto voi toimia verkoston ulkopuolelle suuntautuvana
asiantuntijapoolina, palvelujen kokoajana ja valittavana rakenteena — organisoi-
tumismallista riippuen. Tuottajaverkoston palvelumallin tulisi hyodyttaa seka
verkoston jasenia, etta alueellista ekosysteemia kestavalla tavalla.

\ 7/

Tutustu: Case Pirkanmaa
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Tuottajaverkoston rakentamisen prosessi kdynnistamisvaiheesta levittamisvaiheeseen.

5. Levittdminen — synnyta jaettu visio ja tarinoi

Kun verkostotoiminta on muotoutunut, jarjestaytynyt ja juurtunut vakiintuneen
ydinjoukon toimesta, voi olla aika heratella keskustelua siitd, voisiko verkostoa
levittaa laajemmalle. Levittamisvaiheessa verkostotoiminta siirtyy sisdisesta
kehittamisesta ulospain suuntautuvaksi.

Miten verkoston osaaminen, kokemukset ja yhteinen nakemys voidaan tehda
nakyviksi laajemmalle joukolle? Millaisia ovat jaetut haasteet, toiveet ja tarpeet?
Keiden olisi syyta tietdaa tuottajien tarpeista, osaamisesta tai yhteistydomahdol-
lisuuksista? Voisiko tuottajien tyon kannalta keskeisista teemoista kirjoittaa
esimerkiksi paikallisiin ja alueellisiin julkaisuihin tai uutiskirjeisiin? Olisiko syy-
ta menna esittelemaan verkostotoimintaa tapahtumiin ja osallistua verkostona
paikallisten ja alueellisten luovien alojen toimijoiden kokoontumisiin?
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Levittamisen ei tarvitse tarkoittaa nopeaa kasvua, vaan pikemminkin harkittua
laajentumista ja verkoston aseman vahvistamista osana alueellista kulttuuri-
ja elinvoimarakennetta. Keskeista on jaetun vision sanoittaminen. Mitkd ovat
ne yhteiset haasteet, tarpeet ja tavoitteet, jotka yhdistavat kulttuurituottajia ja
muita luovien alojen valittajaportaan toimijoita alueella? Kun nama teemat on
kirkastettu, niista voidaan rakentaa tarinoita, jotka tekevat tuottajien tydon naky-
vaksi ja sanoittavat ymmarrettavaksi myos verkoston ulkopuolella. Tarinallisuus
auttaa viestimaan, miksi verkosto on olemassa ja miksi sen toiminta on merki-
tyksellista koko alueelle.

Levittamisvaiheessa verkoston on hyva tarkastella
viestintaansa strategisesti: mita verkosto
haluaa sanoa, kenelle ja milla kanavilla.

On tarkeaa tunnistaa keskeiset sidosryhmat, joiden tulisi tietda verkoston ole-
massaolosta ja tuottajien osaamisesta. Naita voivat alueesta riippuen olla kun-
nat ja kaupungit, maakunnalliset toimijat, elinvoima- ja kehittamisorganisaatiot,
oppilaitokset, yrittdja- ja jarjestokenttd, muut luovien alojen toimijat. Levittamis-
vaiheessa verkosto voi toimia sillanrakentajana naiden tahojen ja vapaan kentan
tuottajien valilla. Levittamisvaiheessa on tarpeellista pitad mielessa ja suunni-
tella verkoston sisdisen vastuun jakaminen: levittdminen ei ole vain yhden toimi-
jan tehtava, vaan koko vertaisverkoston yhteinen ponnistus. Kun useampi ver-
koston jasen osallistuu viestintaan, esiintymisiin ja tarinankerrontaan, verkoston
aani monipuolistuu ja juurtuu laajemmalle. Samalla levittdminen vahvistaa ja-
senten kokemusta siitd, ettd he ovat osa nakyvaa ja vaikuttavaa kokonaisuutta.

Tutustu: case LiveFIN
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Alueellinen verkosto

Alueellinen tuottajaverkosto voi toimia muodoltaan vapaasti ja varioituvasti il-
man virallista organisoitumista, kunhan kokoontumisen tavat, koollekutsuja ja
tavoitteet on maaritelty ja sovittu selkeéasti. Laajemman ja tavoitteellisemman
toiminnan mahdollistamiseksi verkosto voi organisoitua yhdistykseksi. Toimin-
ta-alueen ja verkoston jasenten tarpeista riippuen on mahdollista luoda verkos-
tolle myds yritystoimintaa tai koordinoida verkostoa yritysvetoisesti.

Tutustu: case Padkaupunkiseutu

Verkoston pysyvyyden varmistamiseksi on tarkedaa ottaa huomioon verkoston
toiminnan riippuvuus julkisesta rahoituksesta. Olennaista on mitoittaa toimin-
ta oikean laajuiseksi suhteessa kokoon ja tavoitteisiin — milla tavoin verkosto
pysyisi mahdollisimman ketterana ja itseohjautuvana? Toisaalta pysyva, mah-
dollisesti taustayhdistyksen tai —yrityksen veturoima verkosto voidaan rakentaa
tavoitteiltaan kunnianhimoiseksi ja omarahoitusta toiminnalle voidaan hankkia
esimerkiksi asiantuntijapalveluiden myynnilla.

Oli verkoston organisoitumisen malli millainen tahansa, taytyy jonkun toimia
koordinoivana tahona ja vastata verkoston fasilitoinnista. Alueellisen kulttuuri-
tuottajaverkoston koordinaatiomallin valinta on ennen kaikkea strateginen kysy-
mys. Millaista toimintaa verkosto haluaa mahdollistaa, millaisia resursseja silla
on kaytettavissaan ja kuinka paljon vastuuta sen jasenet ovat valmiita kanta-
maan? Paras malli rakentuu aina alueellisista tarpeista, toimijakentan koosta ja
verkoston kehitysvaiheesta kasin.
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Alueellinen tuottajaverkosto:

Paikallinen tai alueellinen tuottajien kokoaja, sektorirajat
ja taiteen genrerajat ylittdva kohtaamispiste.

« Ensisijaisesti henkildiden, ei organisaatioiden valinen.
« Yllapitaa ja jarjestaa alueellisesti sovittua toimintaa ja tapaamisia.

« Tarjoaa tukipalveluita tuottajille tai laajemmalle luovien alojen
vertaisyhteisolle alueella. Palveluita voivat olla esimerkiksi
lahi- ja etaverkostotapaamiset, sparrauspalvelut, mentorointi,
tybnohjaus ja yhteistydskentelypaivat sen mukaan, miten
alueellinen verkosto on rakentunut ja millaisia tavoitteita
verkoston toiminnalle asetetaan.

« Yllapitda yhteytta valtakunnalliseen Luovien alojen
tuottajaverkostoon.

« Yllapitda ammatillista keskustelua valtakunnallisessa
Luovien alojen tuottajaverkoston LinkedIn-ryhméassa

« On vapaamuotoinen, kollegiaalinen henkildiden yhteenliittyma,
jossa vetovastuu kiertaa tai:

« Taustayhdistyksen tai -yrityksen koordinoima
organisoituneempi verkosto.

Yhdistys, yritys tai kiertava vetovastuu

Verkostotoiminta voi kaynnistya vapaamuotoisena verkostoitumisena ja 16yha-
na, vetovastuuta kierrattdvana vertaisverkostona. Toiminnan kasvaessa ja va-
kiintuessa nousee kuitenkin tarve selkeammalle koordinaatiolle ja vastuunjaolle.
Yksi vaihtoehto on perustaa verkoston taustalle yhdistys tai yritys, tai ankkuroi-
da verkoston vetovastuu jo olemassa olevaan organisaatioon — yhdistykseen tai
yritykseen. Tallainen ratkaisu selkeyttaa vastuita, mahdollistaa rahoituksen ha-
kemisen ja luo toiminnalle jatkuvuutta. Samalla se tuo mukanaan hallinnollisia
velvoitteita ja edellyttaa selkeaa sitoutumista niilta toimijoilta, jotka vetovastuun
ottavat.

27



Yhdistysmalli on kulttuurikentalla tuttu ja usein siksi helposti hyvaksyttava rat-
kaisu. Se soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa verkoston toiminta painottuu
yhteiseen kehittamiseen, jasenpalveluihin ja edunvalvontaan. Yritysmuotoinen
koordinaatio puolestaan voi olla perusteltu silloin, kun verkosto suuntautuu sel-
keammin asiantuntijapoolina toimimiseen: palvelujen myyntiin ja ostopalveluso-
pimuksiin. Yritysrakenne voi tukea omarahoituksen hankintaa ja kannustaa luo-
van alan yrittajyyteen, mutta edellyttaa tarkkaa roolien ja intressien maarittelya,
jotta verkoston mahdollisimman avoin luonne sailyy.

Naiden rinnalla yksi varteenotettava koordinaatiomalli on niin sanottu kiertdvan
verkostokoordinaattorin malli. Tassa mallissa vetovastuu ja koordinaatiotehta-
vat kiertdvat sovitun ajan valein muutaman valitun verkoston jasenen (henkilo
tai organisaatio) kesken. Malli jakaa vastuuta, ehkaisee yksittdisten toimijoiden
kuormittumista ja vahvistaa verkoston kollektiivista omistajuutta. Kiertava malli
edellyttaa selkeita pelisdantoja, dokumentoituja kaytantoja ja riittdvaa luotta-
musta verkoston sisalla, mutta se voi olla erityisen toimiva ratkaisu alueilla, jois-
sa halutaan sailyttaa kevyt rakenne ilman erillista juridista organisaatiota.

Jasenmaksut ja palvelumaksut voivat olla osa mita tahansa koordinaatiomal-
lia, mutta niiden kayttéonotto vaatii huolellista harkintaa. Maksujen tulee olla
suhteessa verkoston tarjoamiin hyotyihin, eika niiden tulisi muodostaa estetta
osallistumiselle. Monille alueellisille tuottajaverkostoille toimivin ratkaisu onkin
hybridi, jossa yhdistyvat kevyt hallinnollinen rakenne, jaettu vastuu ja tarvittaes-
sa ulkopuolinen rahoitus.

Koordinaatiomallin valintaa ja sen onnistumista ei maarita pelkastaan sen juri-
dinen muoto, vaan ennen kaikkea se, tukeeko malli verkoston perustehtavaa: ja-
senten tyollistymisen ja tyohyvinvoinnin edistamista, ammatillista kehittymista
vertaistuen voimin seka luovien alojen kestavaa kehitysta alueella. Tata ajatte-
lua tukee myos valtakunnallinen Luovien alojen tuottajaverkosto, jossa alueellis-
ten ratkaisujen moninaisuus ndhdaan vahvuutena eika ongelmana.

- @l@
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Visio Luovien alojen tuottajaverkoston
valtakunnallisesta koordinaatiosta

Tuottajakeskus Living Lab -hankkeessa (2024-2026) muodostetun vision mukaan:

Valtakunnallinen Luovien alojen tuottajaverkosto on
alueellisten tuottajaverkostojen valtakunnallinen
verkostointegraattori, alueelliset tuottajaverkostot
yhteen tuova aktiivinen yhteyspiste.

Valtakunnallisen Luovien alojen tuottajaverkoston tavoitteena on tunnistaa, ta-
voittaa ja tuoda yhteen maakunnista, keskuskaupungeista tai toiminnallisesti
jarkevista seutukunnista “solmukohtia”, alueverkoston rakentumisen kannalta
olennaisia avainhenkil6ita tai olemassa olevia paikallisverkostoja.

Valtakunnallisen verkoston kontaktipisteena voi olla olemassa olevan aluever-
koston koordinaattori. Verkoston niin sanottu solmukohta voi olla myds paikal-
linen, aktiivisesti verkostoitunut tuottaja, joka voi toimia viestinviejand oman
alueensa ja valtakunnallisen Luovien alojen tuottajaverkoston valilla. Tahan
roolitukseen voi vahimmillaan riittaa yksittaisen tuottajan henkilékohtainen halu
tehtavaan.

Vision mukaan valtakunnalliseen Luovien alojen tuottajaverkostoon kuuluminen
ei tarkoita raskasta hallintoa tai mittavaa rahoitusta. Toimintamallit ja osallistu-
misen tavat rakentuvat kunkin alueen toimijaprofiilin mukaan. Tarkeinta on avoin
suhtautuminen ja keskindinen vuorovaikutus, seka ajantasainen viestinta Tuot-
tajaverkosto.fi-alustalla — kuka tekee, missa tekee ja mita tekee.

Valtakunnallisesta Luovien alojen tuottajaverkostosta ja tuottajaverkosto.fi
-verkkoalustan yllapidosta vastaa Tuottajakeskus Living Lab -hankkeen (2024-
2026) paatyttya Pirkanmaan luovat tuottajat, LuoTu ry. LuoTu toimii valtakunnal-
lisena verkostointegraattorina vuosina 2026-2028 ja sitoutuu kautensa aikana
tekemaan kehittamistyota valtakunnallisen verkoston tulevaisuuden varmista-
miseksi.
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Tuottajakeskus Living Lab -hankkeen vision mukaan Luovien alojen tuottajaver-
koston valtakunnallinen verkostointegraattorivastuu voi tulevaisuudessa olla
myds kiertava. Kyseessa on kehittdmisprosessi, seuraavanlaisin tavoittein:

Valtakunnallinen Luovien alojen tuottajaverkosto:

« On luovien alojen tuottajien valtakunnallinen yhteyspiste
erityisesti freelancertuottajille ja itsensatyosllistajille.

« On ensisijaisesti henkildiden véalinen verkosto.
« Tuo tuottajien alueverkostot yhteen, henkiléiden kautta.
« Yllapitéda ja moderoi www.tuottajaverkosto.fi -sivustoa

« Yllapitada ja moderoi Luovien alojen tuottajaverkosto-
LinkedlIn-sivua / -ryhmaa

« Toimittaa verkoston valtakunnallista uutiskirjetta

« Vastaa valtakunnallisen verkoston yhteisesta suunnasta
fasilitoimalla strateqgista keskustelua ja sdanndllista
yhteydenpitoa alueverkostojen kanssa.

« Tuo nakyvéaksi alueverkostojen toimintamalleja ja toimijoita.

« Rakentaa kumppanuuksia.

« Toimii lausunnonantajana, kehittdjakumppanina ja
kontaktipisteena sidosryhmille.

« Jarjestad saannollisesti verkostokokoontumisia.

« Jérjestdd mahdollisuuksien mukaan tarvelahtdista
tdydennyskoulutusta tuottajille.

« Mahdollistaa valtakunnallista tuottajarakenteiden kehittdmista
ja osaamista myds uusilla hankkeilla ja hankerahoituksella.
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Kehamainen vertaisverkosto

Alueellisten verkostojen ja valtakunnallisen tuottajaverkoston toimintamalliksi
soveltuu hyvin kaytantoyhteisomalli, kehdmainen vertaisverkosto, jolla on kevyt
verkostointegraattorikeskus. Konkreettisena alueverkostojen yhteyspisteena
toimii luovien alojen tuottajaverkosto.fi -alusta, jota yllapitaa verkostointegraat-
toriksi valittu toimija (vuosina 2026-2029 Pirkanmaan Luovat tuottajat, LuoTu

ry).

Kehdmaista vertaisverkostoa fasilitoidaan kevyesti ja verkostolla on yhteinen
jaettu muisti — yhteinen dokumentaatio ja alueverkostostojen kesken jaetut
opit. Kehamaisessa vertaisverkostossa vuorovaikutus ja tieto kulkee myos
toimijoiden valillg, ei vain keskuksen kautta. Kehamaisella vertaisverkostolla
ei siis ole keskitettya johtamista, mutta tietoinen linkitys verkostotoimijoiden
valilla.

Keskusvetoisesta Kehamaiseen
verkostomallista: vertaisverkostomalliin:
Alue- Alue-
verkosto verkosto
Alue- Alue- Alue- Alue-
verkosto verkosto verkosto verkosto
Valtakunnallinen Valtakunnallinen
Luovien alojen Luovien alojen
tuottajaverkosto tuottajaverkosto
Alue- Alue- Alue- Alue-
verkosto verkosto verkosto verkosto
Alue- Alue-
verkosto verkosto

Valtakunnallinen luovien alojen tuottajaverkosto on alueverkostojen verkostointegraattori,
verkostojen yhteyspiste.

Verkostomalli laadittiin Wenger-Trayner et al. (2020), Venkatraman et al. (2018) ja Elbrink et al. (2024) pohjalta. Verkostomalli-
en benchmarking-kohteiden haku ja koonti tehtiin ChatGPT 5.2: verkkohakutoiminnolla (OPENAI, 2025).
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Tuottajaverkosto
luovien alojen
ekosysteemissa




Tuottajaverkosto -
- luovien alojen -
ekosysteemin nakymaton
selkaranka

Luovat alat muodostavat ekosysteemin, jossa siséllot, palvelut ja tuotteet kyt-
keytyvat toisiinsa. Tata kokonaisuutta yhdistaa tuottajaverkosto, joka liittaa teki-
jat, rahoittajat ja yleis6t samaan ketjuun. llman verkostoa ideat jaavat irrallisiksi
ja systeeminen kasvu hidastuu.

Tuottajaverkosto on pitkaan ollut jasentymaton, silla eri taiteenaloilla tuottajilta
odotetaan erilaisia rooleja. He eivat kuitenkaan ole vain projektinhallinnan osaa-
jia, vaan strategisia valittjia, jotka kokoavat asiantuntijat yhteen, luovat yhteista
osaamista ja kytkevat luovat sisallét markkinoihin. Viime vuosina tuottajuuden
taidot ja roolit ovat selkeytyneet, mutta verkoston nakyvyytta ja kasvua on vahvis-
tettava edelleen — my0Os suhteessa muihin valtakunnallisiin kulttuuriverkostoihin.

Luovien alojen kehittamisen haaste on heikko koordinaatio. Pirstaleinen tyo
johtaa paallekkaisiin hankkeisiin ja kokeiluihin, jotka eivat jatku. Tuottajat sito-
vat ekosysteemin yhteen: he koordinoivat, verkottavat, tuotteistavat ja avaavat
sisaltoja uusille markkinoille. Eri tuottajarooleissa on vaihtelua, mutta kaikkia
yhdistaa kyky nahda kokonaisuus ja luoda edellytykset luovalle tyélle. Tuottaja-
verkoston yksi tehtdva on selkiyttaa tyonimikkeita, osaamisvaatimuksia ja ura-
polkuja, jotta tuottajien tyo olisi nakyvampaa ja arvostetumpaa.

Tulevaisuuden rooli: monialaiset hankkeet

Luovien alojen kasvu edellyttda yha enemman yhteistyota teknologian, kult-
tuurin ja palvelumuotoilun valilla. Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
kumppanuudet tulevat olemaan merkittavassa roolissa erilaisen luovan alan toi-
minnan taloudellisesti jarkevassa tuottamisessa. Tama vaatii tekijoilta entista
enemman yhteiskehittamista ja ekosysteemiajattelua — ja kykya toimia viisaasti
kilpailijaverkostoissa yhteisen innovaatiotoiminnan parissa. Ekologisten ja so-
siaalisten arvojen integroituessa jo nyt kaikkeen tekemiseen, tulevaisuudessa
tarvitaan lisaksi talouden kannalta viisasta lahestymista kulttuurin kehittami-
seen ja tuottamiseen. Resurssien niukentuessa on entista tarkeampaa katsoa
kokonaisuuksia laajemmin ja tehda vastuullista ja vaikuttavaa toimintaa.
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Tuottajaverkosto on avainasemassa naissa monialaisissa hankkeissa, ja sen
vahvistaminen on tarkea osa luovan talouden kehittdmista. Kun ekosysteemi
laajenee ja kansainvalistyy, ammattimaisen tuottajatoiminnan kehittaminen on
kriittista — ei vain yksittaisten projektien onnistumiselle, vaan koko luovan talou-
den kilpailukyvylle. Verkoston vahvistaminen ja ammattimaisen tuottajatoimin-
nan kehittdminen ovat siten keskeisia tavoitteita esimerkiksi luovan talouden
tiekartan toimeenpanossa (Tarjanne, 2020).

Tuottajaverkosto kilpailijaverkostona

Sen lisaksi, etta tuottajaverkosto on kollegiaaliseen jakamiseen tarkoitettu ver-
taisverkosto, on se samalla myds kilpailijaverkosto. Tama on nakokulma, joka
tulee ottaa huomioon tuottajaverkostoa rakennettaessa ja verkoston toimintaa
suunniteltaessa.

Freelancereina ja itsensatyollistajina toimivat tuottajat ovat usein itsendisia am-
matinharjoittajia, joilla on omat tilaaja-asiakkaansa, projektinsa ja ammatilliset
tavoitteensa. Samalla he ovat osa jaettua ammatillista toimijakenttas, jossa sa-
mat kollegat voivat vuorotellen nayttaytya yhteistydkumppaneina, vertaistukena
ja kilpailijoina. Tama on tyypillista luoville toimialoille, joilla tyd rakentuu projek-
tien ja tilapdisten yhteistydsuhteiden varaan (Caves, 2000).

Tallainen verkostomainen toimintatapa on linjassa ekosysteemiajattelun kans-
sa, jossa toimijat nahdaan keskindisriippuvaisina osina laajempaa kokonaisuut-
ta eika vain itsendising, toisistaan irrallisina yksikdina. Ekosysteemien toiminta-
logiikkaan kuuluu ajatus siitd, etta kilpailu ja yhteistyo voivat esiintya rinnakkain
ja jopa vahvistaa toisiaan osana verkoston dynamiikkaa (Mielonen, n.d.).

Luovilla aloilla kilpailu kohdistuu usein niukkoihin resursseihin, kuten rahoituk-
seen, toimeksiantoihin ja nakyvyyteen, samalla kun tydn toteuttaminen edellyt-
taa useiden toimijoiden panosta ja osaamisen yhdistdmista. Sama tuottaja voi
yhdessa tilanteessa kilpailla apurahasta ja toisessa tilanteessa kutsua kilpaili-
jansa mukaan yhteiseen tuotantoon. Tama roolien vaihtuvuus on luovan alan
henkildverkostojen keskeinen ominaisuus ja samalla niiden toiminnan edellytys.
Henkiloverkostona toteutuvassa tuottajaverkostossa kilpailu ja yhteistyo eivat
ole siis toisiaan poissulkevia ilmidita, vaan ne lomittuvat arjen kdytannodissa.
Tuottajaverkosto on dynaaminen ja epamuodollinen sosiaalinen rakenne, jossa
yksilot toimivat samanaikaisesti useissa rooleissa.

Ekosysteemi- ja verkostotutkimuksessa korostetaan, ettd hajautetusti toimi-

vissa verkostoissa koordinointi tapahtuu usein epamuodollisten kaytantojen ja
sosiaalisten suhteiden kautta eika hierarkkisen ohjauksen avulla. Vastaavasti
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luovan tyon tutkimuksessa on havaittu, ettd maine, luottamus ja aiemmat yh-
teistyokokemukset ovat keskeisia tekijoita siina, ketka kutsutaan mukaan uusiin
projekteihin ja keille tydomahdollisuuksia ylipaataan avautuu (Caves, 2000; Val-
kokari ym., 2014).

Tieto rahoitus- ja tydmahdollisuuksista liikkuu henkiloverkostoissa usein epavi-
rallisten keskustelujen ja henkilokohtaisten kontaktien kautta. Kukaan tai mikaan
yksittainen keskustoimija ei hallitse kokonaisuutta ja yhteinen tietopohja ja rea-
gointikyky syntyvat monien yksildiden vuorovaikutuksesta. Ne, jotka osallistuvat
aktiivisesti tiedon ja tuen jakamiseen, vahvistavat samalla omaa asemaansa
verkostossa, mika on luovan tyon kentalle tyypillinen vastavuoroisuuden muoto.
Luovan alan tuottajien verkosto lisda yksildiden resilienssia epavarmassa ja
projektiluonteisessa tyoymparistdossa. Parhaimmillaan yksinyrittajyyden ja yk-
sintyoskentelyn riskeja tasapainotetaan jakamalla tydkuormaa, muodostamalla
uusia yhteistydkumppanuuksia ja tukemalla toisia jaetun ammatillisen tiedon
ja osaamisen kautta. Ekosysteemiajattelun nakdkulmasta téllainen yhteinen so-
peutumiskyky on verkoston keskeinen vahvuus ja edellytys sen elinvoimaisuu-
delle. Juuri verkostot mahdollistavat ammatillisen jatkuvuuden aloilla, joilla tyd
on luonteeltaan epdvarmaa patkatyota.

Kuinka tuottajien keskindisessa Kkilpailijaverkostossa varmistetaan toiminnan
kestavyys ja eettisyys? Ovatko pelisaannot kirkkaasti mietityt ja kaikille selkeat?
Miten luottamuksen ilmapiiria rakennetaan ja kuinka aineettoman paaoman te-
kijanoikeuksia eli immateriaalioikeuksia ja ideoiden omistajuutta varjellaan kil-
pailijayhteisossa? Kyse on tasapainosta: miten jakaa riittavasti, jotta verkosto
toimii, mutta suojata riittavasti, jotta luottamus sailyy.

Vertaisverkostossa jaettavat ajatukset voivat monesti olla nupullaan olevia ide-
oita, luonnoksia tai kokemuksia, jolloin juridinen suoja on heikko mutta niin sa-
nottu sosiaalinen suoja (luottamus ja ammattietiikka) korostuu. Kaytannossa
tama tarkoittaa, etta kollegojen ideoiden kaytto ilman lupaa ei ehka aina ole lain-
vastaista, mutta se voi olla vakava luottamuksen pettdminen verkoston sisélla ja
nakertaa verkoston elinvoimaa. (Luovat ry, n.d.; Tekijanoikeus.fi, n.d.)

Verkoston toimivuus edellyttaa siis jaettua ymmarrysta siita, miten vertaisyhtei-
son sisalla suhtaudutaan omistajuuteen ja tekijyyteen. Luovien alojen ammat-
tilaisten keskuudessa on usein “kirjoittamaton saanto” siita, etta toisen esiin
tuomaa ideaa ei vieda eteenpain omissa nimissa ilman keskustelua tai suos-
tumusta. Jos idea kehittyy yhteisessa keskustelussa, on tarkeaa tunnistaa ja
sanoittaa, milloin kyse on sparrauksesta ja milloin yhteiskehittamisesta, joka voi
synnyttaa jaettua tekijyytta tai yhteistda omistajuutta. “Kirjoittamattomat saan-
not” kannattaa siis lausua @aneen — ajoissa.
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Immateriaalioikeudet liittyvat myds verkoston tuottajajasenten moniin rooleihin
ja vaihtuviin tilanteisiin. Vertaisverkoston keskusteluissa tuottaja voi puhua jos-
kus yksityishenkilona, joskus ammattilaisena, joskus potentiaalisena yhteistyo-
kumppanina. Ongelmia voi syntya silloin, kun néita rooleja ei eroteta: esimerkiksi
kun vapaamuotoinen ideakeskustelu muuttuu mychemmin kilpailutilanteeksi.
Siksi verkoston yhteisissa tilaisuuksissa voi olla syyta tehda nakyvaksi, milloin
keskustelu on luonteeltaan yleista kokemusten jakamista ja milloin kyse on kes-
keneraisen, omistuksellisesti merkittavan projektin esittelysta. (Luovat ry, n.d.;
Tekijanoikeus.fi, n.d.)

Luovien alojen tuottajien kilpailijaverkostossa immateriaalioikeudet eivat ole siis
vain juridinen kysymys, vaan myds sosiaalinen ja eettinen kysymys. Verkosto
elaa luottamuksesta, ja luottamus puolestaan syntyy kokemuksesta, ettda omaa
tyota, ideoita ja tekijyytta kunnioitetaan. Kun tama toteutuu, vahvistuu koko ver-
koston kykya toimia, oppia ja luoda uutta.

Kilpailijaverkosto ei ole nain ajateltuna siis ristiriitainen tai ongelmallinen tila,
vaan luovien alojen toiminnan perusmuoto: ekosysteemi, jossa yksilot kilpaile-
vat resursseista, mutta ovat samalla toisilleen valttamattomia toiminnan jatku-
vuuden, alan kehittymisen ja koko ammattikunnan merkityksellisyyden kannalta.
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Kohtaa, kokeile ja kasval
Tuottajaverkoston manifesti yhdessa oppimisesta,
yhteistydsta ja luovien alojen voimasta.

Luovien alojen tuottajaverkostolle kirjattiin manifestin muotoon
periaatteita, jotka ohjaavat verkoston toimintaa:

1. Kohtaa ja jaa osaamista

Tuottajaverkosto on kollegiaalinen kohtaamispaikka, jossa kaikki
saavat kysyéa, jakaa ja oppia. Verkosto tekee tuottajan tyén néky-
vaksi: opit, onnistumiset ja kompastuskivet ovat yhteisté valuuttaa.

2. Rakenna yhteis6 avoimin ovin

Tuottajaverkosto ei synny yhdessé yossa. Anna aikaa merkitysten
[Bytymiselle ja pida ovet auki kaikille tuottajuuden muodoaille ja
titteleille. Jos koet saavasi verkostosta jotakin ja voivasi antaa sille,
olet oikeassa paikassa.

3. Luo ja kokeile rohkeasti

Innovatiivisia mahdollisuuksia syntyy, kun tietoa jaetaan.

Silloin kokonaisuus on aina enemman kuin osiensa summa.

Pienista kokeiluista voi kasvaa isoja asioita. Myds epaonnistuminen
on osa oppimista ja toisinaan jopa edellytys uudelle.

4, Kasva ja tee ndkyvaksi

Tavoitteemme on, etta verkosto tunnustetaan kaikkien luovien
alojen yhteistydéfoorumiksi. Luomme uusia toimintamalleja, jotka
tekevat tuottajien tydsta kestavai, arvostettua ja ndkyvaa.

5. Toimi yhdessa vastuullisesti

Tuottaja ei toimi yksin.

Huomioimme aina toimintaymparistdn ja toimintamme vaikutukset.
Tarkastelemme omaa valtaamme ja etuoikeuksiamme aktiivisesti ja
suhtaudumme niihin vastuullisesti.

Onnea yhdessé tekemiseen ja vaikuttamiseen!



Epilogi:
Tarpeesta Tuottajakeskus
Living Labin toimintamalliin

Tuottajakeskus Living Lab -hankkeen (2024-2026) taustalla on ollut tarve ke-
hittaa taide- ja kulttuurialan tuottajaverkoston toimintaa valtakunnallisesti. Han-
ketoiminnan avulla on edistetty tuottajapalveluiden saavutettavuutta, taide- ja
kulttuurialan toimintaedellytyksia, seka valillisesti taiteen ja kulttuurialan am-
mattilaisten tyollistymista aikana, jolloin erityisesti vapaalla kentélla toiminta-
edellytykset olivat merkittavasti heikentyneet koronapandemian aikana ja sen
jalkeen. Pirkanmaan alueellisessa Tuottajapankki -hankkeessa (TAMK 2021-
2023) kehitettyja ja testattuja toimintamalleja on Tuottajakeskus Living Lab
-hankkeen toimenpiteiden kautta levitetty valtakunnallisesti. Tavoitteena on ollut
tuoda konkreettisesti uudet toimintamallit tekijoiden arkeen.

Kohderyhmana toiminnalle ovat olleet taide- ja kulttuurialan tuottajat ja tuotta-
janomaisissa tehtdvissa toimivat seka organisaatiot, jotka tarvitsevat tuotta-
jaosaamista. Ovet on pyritty pitdméaan auki laajalle osallistujakunnalle, silla tuot-
tajagenre on ronsyavan monipuolinen, osin myds kompleksinen.

Vaikutusten arviointi siita, edistikd hanke tuottajapalveluiden saavutettavuut-
ta ja saavuttiko muita tavoitteitaan, pystytdan tekemaan paremmin vasta ajan
myota. Se kuitenkin on kirkastunut yha vahvemmin, etta tuottajat ovat luovan
talouden ekosysteemin ytimessa, yhtena luovien alojen keskeisimmista mootto-
reista edistamassa ja tukemassa taiteen ja kulttuurin mahdollistamista ympari
Suomea. Maakuntien tasolla tuottajien osaaminen ei ole ollut kuitenkaan riitta-
van nakyvaa. Toimialalle kaivataan vertaisverkostojen tuomaa turvaa ja yhteista
toiveikkuutta.

Kiitdmme taman tyokirjan ja kehittdmistoiminnan mahdollistanutta rahoittajaa,
Kaakkois-Suomen Elinvoimakeskusta, sekd Luovan ja kulttuurialan innovaa-
tio-osaamisen ESR+-rahoitusta ja Taide- ja kulttuuriviraston Luova verkko-koor-
dinaatiohanketta.
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